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1 Contributo para a prossecuc¢ao do Plano estratégico

e do Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificagao das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura Organica
é interveniente

Atribuido

Intensificar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional

Capacitar nas areas STEAM

Consolidar a mobilidade internacional

Promover a oferta de graus europeus

Fomentar a inovagao pedagdgica com tecnologias digitais

Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Promover o bem-estar e a saide mental

Prevenir o abandono académico

Comunicar os trajetos formativos da Universidade

Consolidar a formagéao ao longo da vida

XX [ X |IX | X [X|X|[X]|X|[X

1.2 Investigagao & Transferéncia

Identificacao das A¢oes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura Organica
é interveniente

Atribuido

Regular a carreira e a avaliagao dos investigadores

Criar o Algarve Science Summit

Implementar a politica de ciéncia aberta

Monitorizar o impacto dos resultados da I&DT

Potenciar a utilizagdo dos recursos e estruturas de investigagao da SEA-EU

Ampliar e diversificar a captagao de financiamento de I&D

Implementar doutoramentos internacionais conjuntos

Consolidar o ambiente de investigagdo de suporte ao ensino

Consolidar a integragdo dos investigadores e doutoramentos em ambiente ndo académico

Promover as iniciativas de transferéncia com o tecido empresarial

XX [ X |IX | X |X|X|[X]|X|[X




1.3 Comunidade

Identificagao das Agdes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura Organica
é interveniente

Atribuido

Monitorizar a execugdo do Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Monitorizar a capacitagdo em ODS integrada no ensino da UAlg

Acompanhar a implementagao do orgamento participativo

Aumentar o impacto da SEA-EU na Comunidade

Articular e cooperar para capacitar

Promover a formagao com base em microcredenciais

Consolidar a comunicagao com os Alumni

Monitorizar os resultados da satisfagdo da comunidade externa

Promover a melhoria continua da satisfagdo da comunidade externa

X IX | X [ X |X [ X |X|[X]|X

1.4 Governanga

Identificagao das Agdes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura Organica
é interveniente

Atribuido

Propor programa de desenvolvimento de infraestruturas ao MECI

Acompanhar a implementagao das novas infraestruturas da Universidade

Consolidar as parcerias interinstitucionais: SEA-EU e Campus Sul

Consolidar e desenvolver a UAIlgNet

Consolidar a ciberseguranca e a protegao de dados

Promover o conhecimento dos procedimentos de gestao académica

Promover a contratagdo de investigadores de carreira

Promover o clima organizacional e a satisfacao profissional

Implementar a nova plataforma de suporte ao SIMEA

X IX [ X | X | X |X|X|[|X]|X




2 Outras agoes a prossecuc¢ao do Plano estratégico e

do Plano de Atividades

2.1 Ensino

Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Manter as iniciativas de apoio ao estudante na area
da matematica, nomeadamente o Curso livre de
matematica no 2° semestre de cada ano letivo,
dirigido aos alunos dos cursos TeSP, de modo a
diminuir o abandono e aumentar a taxa de
aprovagao nas UC de matematica.

Responsaveis: Dire¢ao UO

1 curso por ano letivo

« Estudantes
Diplomados

+ Estudantes ¢/
ingresso através de
outros regimes, em
cursos de
formacao inicial

Criagd@o de microcredenciais de formagdo ao longo | Criagdo de 15 + Grau de

da vida, no ambito do PRR. microcredenciais. adequacao da

Fortalecer a formacgéo em areas digitais para jovens atlv]lda(je |

e adultos pertencentes as areas ndo CTEAM, protfissiona

através do Plano de Recuperagao e Resiliéncia

(PRR) - submedida "Reforgo das Competéncias

Digitais".

Responsaveis: Diregao da UO

Manter os cursos livres/Pds-Graduagdes de 4 cursos + Grau de

formacgéao ao longo da vida. adequacédo da
atividade
profissional

2.2 Investiga¢ao & Transferéncia
Identificagao da acao Meta Com impacto nos

indicadores

Continuar a atribuir os “incentivos tempo”
estabelecidos pelo Despacho ISE 2/2025 na
distribuicdo de servigo docente, de forma a otimizar
a utilizacao de recursos e promover a produgao
cientifica.

Responsaveis: Dire¢ao UO, CTC em articulagdo com
as Diregbes de Departamento.

Aumentar em 5% o nimero de
docentes como
Investigadores Principais em
projetos de investigagao.

* Receitas de 1&D
« Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* Nimero de
projetos com
financiamento do
sistema cientifico
nacional

* Numero de
projetos com
financiamento fora
do sistema
cientifico nacional

Continuar a integrar os docentes em centros de 1&D
da UAlg avaliados e financiados e/ou centros de
I&D nacionais. Incentivar a participagéo de
docentes em laboratérios colaborativos.

Responsaveis: Diregao UO, CTC

Aumentar em 5% o n°® de
docentes integrados em
centros 1&D.

Aumentar em 5% o n° de
docentes integrados em
laboratérios colaborativos.

+ Pessoal docente
em Unidades de
1&D

* Receitas de I&D




Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Promover atividades de formagéo cientifica dos
docentes ao longo da vida, nomeadamente através
de aprovagéao de planos de sabaticas.

Responsaveis: Diregao UO, CTC

Em média, 2 planos de
sabatica semestral por ano

* Publicagdes nas
bases de dados de
referéncia

* Receitas de I&D

+ Candidaturas a
Projetos: e seus
resultados

* Numero médio de
citagdes por
publicagédo

2.3 Comunidade

Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Continuar a atribuir os “incentivos tempo”
estabelecidos pelo Despacho ISE 2/2025 na

a utilizagao de recursos e promover a prestacgao de
servicos.

as Diregbes de Departamento.

distribuicdo de servigco docente, de forma a otimizar

Responsaveis: Dire¢ao UO, CTC em articulagdo com

Aumentar o numero de
docentes com prestacéo de
servigos e o valor dessas
prestacoes.

* Receitas da
prestacao de
servigos e da
transferéncia de
tecnologia

« Transferéncia de
tecnologia e
reforgo da relagao
universidade/empre:

Continuar a oferecer cursos de verao destinados a

formativa dos cursos de Engenharia e Tecnologia.

Responsaveis: Dire¢goes de Curso e Diregdes de
Departamento.

estudantes do secundario para promocao da oferta

6 cursos

« Cursos nao
conferentes de
grau

« Cursos de Verao

Continuar a organizar palestras da equipa UAlg
destinados a estudantes do secundario, de modo a

cursos de Engenharia e Tecnologia.

Responsaveis: Docentes, Diregdes de Curso e
DiregOes de Departamento.

estreitar relagGes entre o ensino superior e 0 ensino
secundario, para promogao da oferta formativa dos

20 palestras

« Palestras Equipa
UAlg

Continuar a participar em projetos do tipo
“Engenheiras por um dia”, realizando um conjunto
de atividades e partilha de experiéncias, para
promover os cursos de Engenharia e Tecnologia
nas escolas secundarias, realizada por
universitarias para estudantes do sexo feminino.

Responsavel: Dire¢gdo da UO em articulagdo com a
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género

1 Atividade em cada escola
da regido

« Atividades de
Extensao

Continuar a promover e apoiar seminarios e
workshops realizados por docentes e pelos
departamentos nas diversas areas cienti cas, para
divulgacgao dos ciclos de estudos em parceria com
empresas e entidades regionais, nacionais e/ou
internacionais.

Pelo menos 1 por més

+ Dinamizacao de
parcerias
Nacionais e
Internacionais

« Transferéncia de
tecnologia e




Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Responsaveis: Dire¢oes de Departamento e Diregao
Uo.

reforgo da relagéo
universidade/empre:

Apoiar a organizagao de formagdes relevantes para
os ciclos de estudo que séo lecionados na UQ,
promovidas por entidades regionais ou nacionais
de interesse publico, nomeadamente formacgdes da
UPONOR, ADENE, OET e OE.

Responsaveis: Diregao UO e departamentos.

Pelo menos 2 por ano

+ Dinamizacgao de
parcerias

Nacionais e
Internacionais

« Transferéncia de
tecnologia e
reforgo da relagao
universidade/empre

2.4 Governanga

Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Abertura de concursos de posigoes iniciais de
modo a promover o rejuvenescimento de carreiras e

Abertura de pelo menos 1

concurso.

» Sucesso na
Acreditagdo (n.° de

Responsaveis: Direcao das UO e Departamentos.

colmatar necessidades para a lecionagao dos cursos)
cursos existentes. * Racio
Responsaveis: Diregdo da UO e CTC. Eﬁ_tludantes/Docente
+ Média de idades
do pessoal
Acreditagao de cursos conjuntos "Joint 1 mestrado e 1 doutoramento | * Racio
Programmes" no ambito da SEA-EU, aliancga das Estudantes/Docente
universidades europeias. ETI
* Mobilidade

Incoming (n.° por
tipo de mobilidade)
* Mobilidade
Outgoing (n.° por
tipo de mobilidade)
* Cursos
Internacionais (n.°
total)

* Grau de
satisfagdo dos
stakeholders,
internos e externos

processos de acreditagao.

Continuar a sensibilizar os diretores de curso, Aumento de 5% nas taxas de | * Grau de
docentes RUC e delegados de ano, bem como de resposta do alunos e atingir participagao dos
todos os docentes e estudantes em geral para o 0s 100% nas taxas de agentes no
preenchimento aos questionarios SIMEA, em resposta relativas aos SIGQUAIg
especial o PEAE e PEAD, de modo a aumentar o docentes

nuamero de respostas.

Responsaveis: Diregao da UQ, CP, Diregdes dos

Cursos e Diregdes de Departamento.

Promover sessdes de sensibilizagédo para o 4 sessOes anuais. + Grau de
adequado preenchimento dos questionarios do participacdo dos
SIMEA, contribuindo para a melhoria continua dos agentes no
CUrsos e para o consequente sucesso nos SIGQUAIg




Identificagao da acao

Meta

Com impacto nos
indicadores

Responsaveis: CP em articulagdo com Diregao UQO,
destinadas a Diretores de Curso (2 sessdes) e
alunos delegados (2 sessoes)

+ Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e externos

Promover reunides com os estudantes delegados
de ano e com os diretores de curso para discussao
das medidas de melhoria resultantes do processo
SIMEA.

Responsaveis: CP com o apoio da Diregao de UO.

2 sessoOes anuais

+ Grau de
participacao dos
agentes no
SIGQUAIg

+ Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e externos

Privilegiar a ligagdo com a comunidade, apostando
na transferéncia de conhecimento e tecnologia.
Incrementar a prestagdo de servigos dos
Laboratorios de Materiais de Construgéo e de
Enologia. Promover a prestagao de servigos através

Aumento das receitas
préprias.

+ Valor anual do
Orgcamento
Executado (€)

* Despesas com
RH, em % do total

de projetos 1&D com ligagdo a comunidade, de gastos
nomeadamente através do Laboratério de

Engenharia Sanitdria e Laboratérios afetos aos

departamentos.

Responsaveis: Direcao UO, Responsdveis pelos

Laboratorios; Diregoes dos Departamentos

Prosseguir com a estratégia de abertura de Abrir 3 concursos atribuidos a | * Racio

concursos de posi¢des nao iniciais, alinhada com o | UO, garantindo o Estudantes/Docente
definido no ECDESP e cumprindo as metas da cumprimento das metas, até | ETI

massa salarial da UO. ao final do ano. *+ Grau de

Responsaveis: Diregdo da UO e CTC.

satisfacdo dos
stakeholders,
internos e externos

Conclusao da alteragéo da sinalética, de modo a ir
ao encontro da imagem atual.

Terminar no ano de 2025.

* Grau de
satisfacdo dos
stakeholders,
internos e externos

Modernizagao do anfiteatro José Silvestre.

Alteracao do sistema
multimédia e bancada
principal.

« Grau de
satisfagdo dos
stakeholders,
internos e externos




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e a eficiéncia formativa, com

reforco das areas STEAM

Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025
Estudantes Inscritos (total) 879 943 1029 1120
1.° Ciclo e MI 409 446 471 500
2.° Ciclo 167 183 230 250
3.2 Ciclo - -

TeSP 303 314 328 360
Po6s-Graduagao/Cursos de Especializagao 0 0 0 10
Estudantes Diplomados (total) 2 125 134 169 200
Diplomados 125 134 169 200
Abandono (Taxa) 2 16% 24% 20% 18%
1.° Ciclo e Ml 13% 1% 9% 8%
2.° Ciclo 22% 38% 44% 35%
3.2 Ciclo - -

TeSP 19% 33% 20% 20%
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) 3 57 35 50 40
Total 57 35 50 40
Taxa de Colocagéo das Vagas do CNA - 1.2 fase 2 43% 31% 49% 50%
A L I L
Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) 3 394 387 438 475
1.° Ciclo e MI 136 140 152 160
2.° Ciclo 99 107 116 145
3.° Ciclo - - 0
TeSP 159 140 170 160
Po6s-Graduagao/Cursos de Especializagao 0 0 0 10
gzx;;jrfoD;EIrcr)ir:uzalcajss4em n anos (com n=n.° de anos 52 8% 67.4% 55.64% 0
1.2 Ciclo e Ml 34.6% 55.8% 44.44% 50%
2.° Ciclo 43.3% 40.9% 40% 45%
3.° Ciclo - -

TeSP 81.4% 83.6% 82.5% 85%
Po6s-Graduagao/Cursos de Especializagao - -

Numero médio de inscri¢gdes até a conclusao do i i

curso °

1.° Ciclo e MI 0 4.4 3.9 35
2.° Ciclo 0 3.1 3
3.° Ciclo - -

TeSP 0 2.1 2.1 2




Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025
P6s-Graduagdo/Cursos de Especializagao 0 0 1 1
Dip,Iomados que obtiveram emprego até um ano 92.7% 98.3% 92.2% 95%

ap6s a conclus&o do curso, em % ©

1.° Ciclo e Ml 91.8% 96.6% 96.9% 97%

2.9 Ciclo 95% 100% 87.5% 97%

1 2023(=2023/24); 2024(=2024/25); 2025 (=2025/26) - DGEEC; 2 2023(=2022/23); 2024(=2023/24); 2025 (=2024/25) - DGEEC;
32023 (=2023/24); 2024 (=2024/25); 2025 (=2025/26) - DGEEC; * 2023(=2022/23); 2024(=2023/24); 2025 (=2024/25) -
UALGNET; ® Estatisticas UALGNET - Painéis>Diplomados; ¢ GASP (Relatdrio de Empregabilidade) 2023=2020/21;
2024=2021/22; 2025=2022/23 (momento da recolha de dados, 18 meses apds diplomados)

3.2 Investigacao & Transferéncia
Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigagcao & Transferéncia

Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025

Pessoal docente em Unidades de I&D ' 18 17 17 30

Estudantes de doutoramento 2 - - -

Réacio doutorandos / ETI docentes doutorados do
subsistema universitario

Publicagdes nas bases de dados de referéncia 3 59 83 43 50
Publicagdes de livros ou de capitulos de livros * 25 29 27 30
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 25 30 25 30
Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4 30% 50% 43% 50%

T Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAlg (na FMCB, cerca de 1/3 dos ETls séo de
colaboradores (Assistentes convidados) - médicos nos centros de satde ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de
investigagdo).; 2 2023 (=2023/24); 2024 (=2024/25); 2025 (=2025/26) - DGEEC; 3 S6 temos informagéo relativamente a 1S,
pois ndo possuimos licenca SCOPUS.; # U.O.

3.3 Comunidade
Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAlg na comunidade

Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025
NUmero de voluntarios ativos no UAlg V+ (total) | 6 10 8 14
Estudantes 4 7 5 7
Docentes 2 1 3 5
Trabalhadores nao docentes 0 2 0 2

Cursos ndo conferentes de grau 2 16 11 19 14

N.° de inscritos 473 421 207 50

Cursos de Verdo 3 4 6 6 6

N.° de Participantes 49 70 70 75
Palestras Equipa UAlg 2 20 13 19 20




Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025

N.° de Participantes 724 627 1036 900

" UAlg V+; 2 Relatdrios UALGNET (2023=2023/2024; 2024=2024/25; 2025=2025/26); ° GC

3.4 Governanga

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfagao pessoal dos
trabalhadores da UAlg

Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025
Grau de participagdo dos agentes no SIGQUAIg ' - - -

Estudantes 26% 30% 28% 30%
Docentes 96% 96% 96% 100%
Delegados de Ano 87% 90% 84% 100%
Responsaveis de Unidade Curricular 99% 97% 95% 100%
Diretores de Curso 100% 100% 100% 100%
Conselhos Pedagodgicos 100% 100% 100% 100%
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% 100%
Diretores de Unidade Organica 100% 100% 100% 100%
Publicagdo das FUC 2 86% 92% 98% 100%
Sucesso na Acreditago (n.° de cursos) (total) 3 2 1 2 6
Acreditagao Plena 2 0 2 6
Acreditacao Condicionada 0 1 0 0
Nao acreditados 0 0 0 0
Acreditagao Preliminar 0 0 0 0
Docentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) 4 55.55 58.55 57.5 58
Docentes Doutorados (n.° pessoal docente de 54 57 57 58
carreira)

Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 5 69.5% 70.8% 68% 70.2%
E;):;g::;e)s Doutorados (% pessoal docente de 67 5% 69% 67 5% 76.3%
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal

docente ETI) 4 > > S S
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal 5 5 5 5
docente de carreira)

332::::3&:))@ titulo de especialista (% pessoal 6.3% 6% 5.9% 6%
332:2::32%2:2#;(; de especialista (% pessoal 6.3% 6% 5.9% 6.6%
Réacio Estudantes/Docente ETI © 1.1 11.4 12.2 13.8
Ré&cio Estudantes/Docente Doutorado ETI 15.9 16.1 17.9 19.6
I(?SéucggiEf;;daagéﬁﬁélgg&%gte especialista ETI 176.8 188.6 205.8 285




(respetivos ETI)

Indicador 2022 2023 2024 Meta 2025
?{Ioott;ill)i(;ade Incoming (n.° por tipo de mobilidade) 54 40 67 61
Estagios 7 5 9 10

Staff 0 8 6 6
Teaching 15 3 0 5

P6s-doc 0 0 0 0

PhD 0 0 1 0

MSc 2 7 10 10
Undergraduate 30 17 41 30
I(\:I(;)tt;ill)i(;ade Outgoing (n.° por tipo de mobilidade) 16 20 27 29
Estagios 2 1 1 1

Staff 9 18 20 20
Teaching 3 0 3 5

P6s-doc 0 0 0 0

PhD 0 0 0 0

MSc 0 0 0 1
Undergraduate 2 1 3 2

Cursos Internacionais (n.° total) / 0 0 0 3

N.° de Coordenagoes 0 0 0 1

Despesa com RH (€) (total) & 5039267.39 | 5284530.06 | 5411795.01 | 5396228.73
(Drgzggzsggtg_lr?)””al com pessoal docente 4636375.48 | 4818987.61 | 4921181.73 | 4902973.36
Despesa total anual com pessoal ndo docente 402891.91 | 465542.45 | 49061328 | 493255.37

T Taxas de resposta aos questionarios SIMEA (valor global anual); Relatorios UALGNET: 2023 (=2022/23); 2024 (=2023/24);
2025 (=2024/25); ? Fichas de Unidade Curricular para o ano letivo seguinte publicadas até 31 de julho, em percentagem do
total. Relatérios UALGNET: 2023 (=2023/24); 2024 (=2024/25); 2025 (=2025/26); 3 A3ES - resultados do processo de
acreditagdo dos CE em funcionamento; * RH; > RH Docentes; ¢ RH/DGEEC; ” GRIM | 2023(=2022/23); 2024(=2023/24); 2025

(=2024/25);8 U.0./SF




4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino
Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e a eficiéncia formativa, com reforgco das areas STEAM

Iniciativa Estratégica Acoes

Notoriedade da marca Universidade do Algarve junto dos Intensificar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional
publicos-alvo jovem Capacitar nas 4reas STEAM

Captac&o de estudantes internacionais, com prioridade para | Consolidar a mobilidade internacional

a mobilidade de grau Promover a oferta de graus europeus

Promocao da inovagdo pedagdgica e de boas praticas, com | Fomentar a inovagao pedagdgica com tecnologias digitais

mais componente digital Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Promover o bem-estar e a salide mental

Apoio aos estudantes . P
Prevenir o abandono académico

Comunicar os trajetos formativos da Universidade

Desenvolvimento da oferta formativa - ~ -
Consolidar a formacao ao longo da vida




4.2 Investigacao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigacao & Transferéncia

Iniciativa Estratégica

Agoes

Desenvolvimento de condigdes para atrair mais docentes
para as UI&D na UAlg — centros ou polos integrados

Regular a carreira e a avaliagao dos investigadores

Criar o Algarve Science Summit

Reconhecimento e valorizagao dos resultados da
investigacao

Implementar a politica de ciéncia aberta

Monitorizar o impacto dos resultados da I&DT

Suporte as atividades de investigagao

Potenciar a utilizagdo dos recursos e estruturas de investigagdo da SEA-EU

Ampliar e diversificar a captagéo de financiamento de 1&D

Desenvolvimento dos cursos de 3.° ciclo

Implementar doutoramentos internacionais conjuntos

Consolidar o ambiente de investigagao de suporte ao ensino

Interagao da investigagdo com o meio empresarial

Consolidar a integracao dos investigadores e doutoramentos em ambiente nao académico

Promover as iniciativas de transferéncia com o tecido empresarial




4.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAlg na comunidade

Iniciativa Estratégica

Agoes

Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas

Monitorizar a execugao do Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Monitorizar a capacitagdo em ODS integrada no ensino da UAlg

Cooperagao com a comunidade

Acompanhar a implementac¢ao do orgamento participativo

Aumentar o impacto da SEA-EU na Comunidade

Formacgéao ao Longo da Vida

Articular e cooperar para capacitar

Promover a formagdo com base em microcredenciais

Relagdao com a comunidade Alumni

Consolidar a comunicagdo com os Alumni

Avaliagdo do grau de satisfagdo da comunidade (externa)

Monitorizar os resultados da satisfacdao da comunidade externa

Promover a melhoria continua da satisfagcdo da comunidade externa




4.4 Governanga

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfacao pessoal dos trabalhadores da UAlg

Iniciativa Estratégica

Agoes

Instalagdes e equipamentos

Propor programa de desenvolvimento de infraestruturas ao MECI

Acompanhar a implementagéo das novas infraestruturas da Universidade

Organizacao interna e funcionamento

Consolidar as parcerias interinstitucionais: SEA-EU e Campus Sul

Consolidar e desenvolver a UAIgNet

Sistemas e processos

Consolidar a ciberseguranca e a protegao de dados

Promover o conhecimento dos procedimentos de gestdo académica

Desenvolvimento de carreiras e quadro de dirigentes

Promover a contratagao de investigadores de carreira

Avaliagao do grau de satisfacdo da comunidade académica

Promover o clima organizacional e a satisfagao profissional

Implementar a nova plataforma de suporte ao SIMEA




